


会社の制度を活用する
女性社員のみなさん

小さくてもキラリと光る～よこはまグッドバランス賞認定企業に聞く

これが私たちの、ワークライフ「グッドバランス」！

1ヵ月のリフレッシュ休暇を社員全員が取得
　長期休暇をなかなか取りにくい日本の社会にあって、最長１ヵ月
の長期休暇を社員全員が取得しているのが、携帯電話販売の吉田
通信株式会社です。
　「携帯電話の販売は、ストレスの多い仕事です。それをいかに解消
してもらうか、就労システムをいろいろと考えました」と、代表取締役
社長の吉田正樹さん。吉田さんが若いころ、勤務先では有給休暇を
ほとんど取得できませんでした。こんな生活が続くと心身のバランス
を崩してしまうと感じた吉田さんは、起業したとき、社員が有給休暇
をきちんと取得できる会社にしたいという思いを抱きました。
　吉田通信株式会社では、入社3年経過後、その後は2年間に1
回、1ヵ月のリフレッシュ休暇を取得できます。長い休みの間に、や
りたかったことをやり、行きたかった場所に行く。身も心もリフレッ
シュして復帰すれば、いっそう仕事に身が入るというのが吉田さん
の考えです。
　シフトのある職場なので、リフレッシュ休暇を取る予定の社員は年
度始まりのときにスケジュールを調整します。「全員取得」が原則な
ので、上司や同僚に気兼ねして取りにくいということもありません。
　さらに、長期休暇は、ほかの社員にとってスキルアップができる
機会ともなります。たとえば店長が長期休暇を取る場合、副店長は
店長と綿密な引継ぎをし、店長に代わって業務を行うための努力を
する、こういった経験が自然と社員の能力向上に結びついていく
のです。

フレキシブルな就業時間設定で働く人に優しく
　吉田通信株式会社では、「2時間～4時間単位での有給取得」も
実践しています。たとえば都合で午前中用事があるとき、2時間分
だけ使うことができます。このほかに、週40時間働くことを基準と
しているので、1日9時間を4日間働けば残りの1日は4時間で仕事
を終了することもできますし、有給を使わずに4連休にすることも

可能です。社員がプライベートに合わせて自由度高く、時間を調整
できるシステムとなっているのです。
　かつて吉田通信株式会社では産休育休制度等が十分整備でき
ておらず、妊娠すると退職してしまうケースが多かったのですが、
現在は、産休だけでなく育休も取得して職場復職するケースが増
えました。職場復帰する社員が増えることで、さらに制度を利用し
やすい職場環境となり、それにつれて社員の仕事に対する意識も
変わってきました。社員は年齢・性別に関係なく処遇しており、女性
管理職も積極的に登用しています。

仕事は自分のやりたいことを実現するために
　吉田さんのフレキシブルな発想は、米国留学時代に養われまし
た。長い休みを取る、女性の社会進出はあたりまえ、企業は社会的
な責任をもたねばならない…、米国で得た知見は、経営者として
「人類の半分は女性。男性しか採用しないということは才能を半分
しか手に入れられないこと」という経営哲学をもつに至ったバック
ボーンとなっています。
　「学ぶ・働く・遊ぶをバランスよくすること。一つでも欠けたらダメ
なんです。好きなことややりたいことは、だれでももっているはず。
それを実現するために仕事をしてほしいと思います」。仕事とプラ
イベートライフのいいバランスの職場は、いい仕事に、いい社員の
育成につながっています。

「よこはまグッドバランス賞」とは？
　横浜市では、市内事業所での積極的な女性の能力活用やワークライフバランスの推進を図るために、女
性も男性も働きやすい職場づくりを進める中小事業所を、「よこはまグッドバランス賞」と認定し、その取組を
広く紹介しています。

横浜市神奈川区金港町5-14　クアドリフォリオ7F
従業員数：102人

吉田通信 株式会社（携帯電話販売）
http://www.yti.jp/ お話をうかがった吉田正樹社長


